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VISTO:

La Resolucion CGR N° 377 de la Contraloria General de la Repuiblica, en la
cual adopta las normas de requisitos minimos para un sistema de control interno del
Modelo Estindar de Control Interno para las Instituciones Publicas del Paraguay
(MECIP 2015).

El memorando de la Direccion de Planificacion N° 14/2020 en la cual remite
la necesidad de ampliar el anexo A de la resolucion FONDEC N° 149/19 “POR LA CUAL
SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL FONDO NACIONAL
DE LA CULTURA Y LAS ARTES (FONDEC)”, a fin de integrar los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo en el sistema de control interno.

CONSIDERANDO:

Que, la ley 1299/98, expone en el art. 1° cuanto sigue: ‘'Créase el Fondo
Nacional de la Cultura y las Artes (en adelante FONDEC) como entidad autdrquica con
personeria juridica y autonomia funcional para el cumplimiento de sus fines. El FONDEC
se relacionard con el Poder Ejecutivo por intermedio del Ministerio de Educacion y
Cultura’ erigiéndose el FONDEC como un érgano auténomo y autdrquico.

Que, son atribuciones del Consejo Directivo del FONDEC lo mencionado en el fi
inc. a) del articulo 7° de la ley 1299/98, *'fijar las politicas generales del fondo y fijar los
procedimientos para su ejecucion’’

Que, el Consejo Directivo del FONDEC se erige como mdxima autoridad
institucional con capacidad para regular el actuar administrativo interno.

Que, la CGR N° 377, adopta la norma de requisitos minimos para un sistema
de control interno y propone un cambio de enfoque, aunque no de principios, facilitando el
proceso de implementacién y consolidacién del Control Interno, promoviendo un mayor
grado de adaptacion del modelo a las necesidades particulares de cada institucion e
impulsando el desarrollo de las competencias organizacionales y profesionales.

Que, la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno tiene

como proposilo definir los requerimientos bdsicos que deberdn estar desarrollados e
implementados para asegurar un efectivo Control Interno Institucional Y que seran objeto

de evaluacion y auditoria. [
N\ Que, un Sistema de Control Interno, representa un mecanismo que sirve de
i apoyo para el cumplimiento y enfoque en la prestacion de servicio de alta calidad para
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Que, el primer principio de la normativa es el Compromiso de la Maxima
Autoridad. a traves de la adopcion de una Politica de Control Interno. que sirva como
pardmetro para aplicar v controlar la efectividad del sistema.

Que. en actas de sesiones N© qu de fecha ULV JUU g Consejo
Direcrive del FONDEC decide aprobar ia propuesta presentada.

POR TANTO. en uso de sus airibuciones legales v reglameniarias

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE LACULTURA 'Y
LAS ARTES (FONDEQ)
RESUELVE:

Articulo 1°: AMPLIAR la Resolucion N° [49 19 “POR L4 CUAL SE APRUEBA LA
POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL FONDO NACIONALDE LA CULTURA YLAS
ARTES (FONDEQ)" ¢l cual queda redactado como sigue:

4rt I* Adopiar para el Fondo Nacional de la Cultura y las Artes (FONDEC) la
Polirica de Control Interno.

Art 2% Asegurar que los requisitos del Sistema de Conirol Inierno se integren deniro
de los procesos estratégicos. misionales y de apovo. a través de lo siguiente:

a) Cumplimienio estricto de la 1oialidad de los requisitos exigidos en fa Norma de
Comtrol [nterno MECIP 201 por parte de 1odos los componentes de la
Institucion.

b) Adopcion de una gestion por procesos que se enfoque en las necesidades v

expectativas del Usuario del servicio v a identificar v evaluar los riesgos que

puedan afectar el logro de los objetivos del FONDEC

Comunicar su contenido V ajuste a todos los ciudadanos v funcionarios del

FONDEC evaluando los medios mas idoneos para una comunicacion efectiva

d) Proveer los recursos que las diferentes dependencias del FONDEC requieran

</

~ . pard implementar un sistemda de control inierno efectivo
j 1 ¢/ Durigir y apovar a todes los niveles de la organizacion para conribuir a la
st efectividad del sistema de control interno.

' Delie Lyt Dar acceso a la poiitica de comtrol interno a los grupos de interés X
Swie - con g Adopiar la ( ul!um de la Mejora Gontinua N oYy A 1\[ )
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Art 3% Todos los funcionarios del FONDEC, deberdn asumir la responsabilidad de
la efectividad y funcionamiento del control interno, en el dmbito de la ejecucion de sus
procesos y actividades relacionadas con el ejercicio de sus labores institucionales, con mayor
responsabilidad para aquellos, quienes se desempefian en funciones de conduccion politica,
administrativa y estratégica, tales como directores y jefes.

Art 4% Establecer los mecanismos necesarios para que los servidores de la
institucion. internalicen una conciencia de control que influya profundamente en la cultura
organizacional, manteniendo su orientacién hacia el cumplimiento de su funcion
constitucional, legal y la finalidad social del Estado, rigiéndose por principios, valores y

comporlamienltos élicos.

Art. 5° Disponer que para el disefio del Codigo de Etica y la definicion de los
Acuerdos y Compromisos Eticos por dependencias, se tenga presente, la funcion legal del
FONDEC. su mision. vision, valores y principios acordados por los funcionarios. Asimismo la
definicion de la cultura institucional considerard lineamientos normativos asociados con la
integridad. la transparencia y la eficiencia de la funcion administrativa. El Codigo deberd

ademds ser elaborado de forma participativa y consensuada

Art. 6% Comunicar a los funcionarios responsables del disefio del documento
orientador del comportamiento ético del FONDEC, la identificacion de prdcticas éticas,
incluyendo el compromiso con la igualdad y la no discriminacién, como los aspectos
relacionados con la conducta con los distintos grupos de interés, tanto internos como exrernos.

y olros factores humanos.

Art. 7% Autorizar la revision cada 2 afios del Cédigo de Etica y su correspondiente

aprobacion por la Mdaxima Autoridad.

Art. 8% Los responsables del Comité identificardn los mecanismos mas idoneos para
asegurar que los Acuerdos y Compromisos Llicos se comuniquen d todos los funcionarios con
la intencion de que estén conscientes de sus responsabilidades y obligaciones individuales.

Art 9° Todos los funcionarios de la Institucion, serdn responsables de conocer y
@W los valores y principios del Cédigo de Etica, debiendo los representantes de la alta
Diretcion y jefes de dreas, evaluar periddicamente que las personas componentes de su equipo
conocen y aplican los preceplos adu/)f%/rhs en ese documentc =
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Capitulo 1. Componente Control de la Planificacién

Art. 10° El FONDEC adopta esta politica de Control Interno como marco de
referencia para orientar su gestion hacia el cumplimiento de su Mision, el logro de su Vision
y el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Art. 11° La Institucion definird su mision y vision en coherencia con la definicion de
las compelencias y funciones asignadas a la Institucion por la Constitucion y las Leyes.

Para el direccionamiento estratégico el FONDEC adopta los siguientes criterios:

a) La definicion de los niveles de revisién y aprobacién asociados

b) La determinacion de las cuestiones externas e inlernas que son pertinentes para su
proposito y direccion estratégica.

¢) El establecimiento de los objetivos institucionales, en las funciones. niveles y procesos
pertinentes, y asegurando que los mismos sean coherentes con la mision y vision
institucional.

d) La definicion de los cursos de accion necesarios para el logro de su mision, vision y
objetivos institucionales, para un periodo de tiempo determinado.

Art 12 Orientar la operacion del FONDEC a través de una gestién basada en
procesos, como medio pard que pueda alcanzar eficaz y eficientemente sus objetivos en
cumplimiento con su funcion constitucional y legal, la mision fijada y la vision proyectada,
bajo los siguientes criterios.

a) Se enfocard en el disefio de procesos compelitivos, capaces de reaccionar a los
cambios, mediante el control y evaluacion constante.
h) Contribuird a que las actividades se ¢ esarrollen hacia la plena satisfaccion del

ciududano y de sus necesidades.,

Capitulo 2. Componente Control de la Implementacion

Art 13° EI FONDEC definird las politicas operacionales y los controles necesarios
para mitigar [os riesgos y tendrd en consideracion la adopcion de procedimientos formales
para los procesos misionales y cuyd ¢jecucion sean consideradas criticas para el cumplimiento

de la mision institucional, /\ g P -
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Para el disedio de los procedimientos tendrd en cuentq los siguientes criterios:

a) Determinar lg Jorma o ruta re
pardmetros de operacion, las acti
objetivo perseguido:

b)" Definir los flujos de i
la institucion,

) Asignar las responsabilidades que le compete
institucion desarrolle adecuadamente sy Suncién

querida para ejecutar un proceso, y definir los
vidades y tareas, que garanticen el cumplimiento del

nformacion necesarios para la adecuada gestion v operacion de

n a cada funcionario para que la
Y mision,
Capitulo 3. Componente Control de Evaluacién.

Art. 14°%
suficiencia y adecu

El FONDEC ejecutard evaluaciones sistemdticas para determinar la
ado funcionamiento de los componentes del control interno.

Art I5°: Para el seguimiento Y mediacién del control i
efectivid

ad del sistema de control interno. Con ello se pretende demostrar la capacidad de los
controles para contribuir al logro de los resultados Planificados procediéndose posteriormente
atomar las medidas correctivas que se

an necesarias cuando se presenta algun incumplimiento
o debilidad

nterno aplicard medicion de la

Art. 16%: EIl FONDEC definirg indicandose en los nive
para monitorear ¢l nivel de avance del logro de
de tomar medidus oportunas en los casos que se

les estratégicos y operativos
los objetivos institucionales, con el objetivo
detecten riesgos de incumplimientos

Para la definicion de los indicadores se considerarin los siguientes criterios

e [actor clave a evaluar.

*  Origen de la informacion.
Irecuencia de medicion.
Metas y rangos de tolerancia,
Responsables del seguimienio

Art. 17 Los indicadores disefiados para la medicion del desempenio, seran revisados
por las dreas responsables de su llenado al menos una vez por aio y controlardn que las
acciones da ser implementadas por la org;uﬁ'zauon estén ajustadys aloy ccwzhm.\‘ en el entorno.
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4PRUEBA4 L4 POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL FONDO NACIONAL DE
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Art. 18% Adoptar el compromiso de promover la mejor continua en los procesos
institucionales a través de encuestas y entrevistas a los contribuyentes del a los diversos grupos

de interés
I

A4rt. 19% Establecer la vigencia de la presente Politica de Control Interno a partir de
la firma del presente acto administrativo, correspondiente al Comité de C ontrol Interno la
vevision semestral de la pertinencia de los lineamientos aqui dispuestos debiendo registrar
(ormalmente las actuaciones realizadas y ajustando los lineamientos si corresponde.
© INSTAR alas distintas direcciones del FONDEC a tomar los recaudos necesariost| )

[ cumplimiento de lo estipulado, a fin de impulsar un sistema de conirol interno qug\--,‘ o
y cumplir los objetivos propuestos. A

Articulo 2
para el fie
permita mejorar los procesos institucionales A <
L Sy i ol
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