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FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
RESOLUCION N° 151/2024

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 - 2026 DEL FONDOD NACIONAL DE LA
CULTURA Y LAS ARTES (FONDEC)".

Asuncion, 16 de julio del 2024.-
VISTO:

La Ley 1299/98 "Que crea el Fondo Nacional de la Cultura y las Artes";

La Resolucion FONDEC N 164/2020 de fecha 09/12/2020, en la cual se adopta la implementacion
del MECIP 2015.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N* 1.299/98 "QUE CREA EL FONDO NACIONAL DE CULTURA" expone en el
articulo 1" cuanto sigue: "Crease el Fondo Nacional de la Cultura v Las Antes (en adelante ¢l
FONDEC) como entidad autirquica con personeria juridica y autonomia funcional para el
cumplimiento de sus fines engiéndose como mixima autoridad institucional con capacidad para
regular el actuar administrativo intéemo.

Que, La Ley 1299/98 de Creacién del FONDEC establece en el articule 7° inc., a) son atribuciones
del Consejo Directivo del FONDEC definir las politicas generales del fondo v fijar los
procedimientos para su ejecucion.

Chue, la resolucion CGR N.° 377 que adopta la norma de requisitos minimos para un sistema de
control interno del Modelo Estandar de Control Intemo para las instituciones Piblicas del Paraguay -
MECIFP 2015. Sirve como instrumento ¥ guia para los Organismos v Entidades del Estado.

Que, El Consejo Directivo del FONDEC, aprueba la propuesta presentada en Sesion N® 24/2024 de
fecha 16 de julio del 2024,

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales y reglamentarias
EL CONSEJO DIRECTIVO DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
(FONDEC)
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FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES
RESOLUCION N° 151/2024

"POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2024 - 2026 DEL FONDO NACIONAL DE LA
CULTURA Y LAS ARTES (FONDEC)".

Asuncion, 16 de julio del 2024 .-

Articulo 1°: APROBAR, el Plan Estratégico Institucional correspondiente al Periodo 2024 - 2026
DEL FONDO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES, conforme al ANEXO A de la
presente Resolucion.

Articulo 2°: INSTAR a todas las direcciones a tomar los recaudos necesarios pura el fiel
cumplimiento de la presente resolucion

Articulo 3: REMITIR el presente acto administrativo a la Coordinacion MECIP y a la Direccidn de
Auditoria Interna en cumplimento de custodia documental referido al MECIP.

Articulo 4: COMUNICAR a quienes comresponda y cumplido archivar.
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PLAN
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL -

PEI

2024 - 2026

DESCRIPCION BREVE

El Fondo Macional de la Cultura y las Artes (FONDEC)
de Paraguay se propone fortalecer ka cultura nacional
a través de un plan estratégico que abarca el periodo
2024-2026, Con el objetivo de ser una instibucion
transparente v eficiente en la gestidn de fondos, el
FOMDEC busca ampliar el acceso a | cultura,
incentivar la creacidn y produccion cultural,
contribuyendo al desarrollo social v econdmico del
pals. Para alcanzar sus metas, el PEl se enfoca en
cuatre  lineas  estratégicas:  fortalecer  la
institucionalidad del FONDEC, descentralizar la
gestion cultural y el acceso a la misma, fomentar |3
creacion y produccion cultural, y vincularla con el
desarrollo  social y econdmico. La  evaluacidn
constante y s participacidn de diversos actores
invalucradas serdn claves para el dxito del plan. 5e
espera que el PEI del FONDEC consolide la identidad
paraguaya y promueva el bienestar de la sociedad a
través de la cultwra.
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Gestion

Integrantes del Consejo Directive

Adriana Ortiz Semidei, Presidente

Luz Verdnica Borja, Miembro del Consejo

Maria Virginia Vargas Cueto, Miembro del Consejo

Graciela Meza, Miembro del Consejo

- Roscer Diaz, Miembro del Consejo
Directora Ejecutiva

= Maricarmen Couchonnal
Equipo Técnico

- Loreta Ayala, Directora Administrativa y Financiera
- Marco Dominguez, Direccién de Proyectos Culturales y Ambientales
Shirley Patifio, Secretaria General

- Liliana Boccia, Asesora Juridica

Coordinacion Técnica

Pablo Miguel Bogado, Auditor Interno
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INTRODUCCION

E! Fondo Nacional de la Cultura y las Artes ([FONDEC) ha elaborado el presente Flan
Estratégico con el objetivo de establecer su direccién durante el periodo 2024-2026. Este
proceso de formulacion y ejecucion tiene como meta principal la creacion de un valor

agregado institucional que permita mejorar la gestign a corto y mediano plazo.

La elaboracion del Plan Estratégico comenzd con la identificacién del marco legal que
establece el mandato social de la institucion y concluyd con la programacion de acciones a

corte y mediano plazo que operativizaran el cumplimiento de los objetivos estratégicos en
los planes operativos (POL/POA).

Este proceso se llevd a cabo de manera participativa, involucrando a todas las instancias de
la institucién. Se abordaron diversos hitos secuenciales que condujeron a la consecucion de
productos especificos. Estos hitos incluyeron la identificacién de productos institucionales,
el andlisis situacional, la revision de la Mision v la Vision, la formulacion de Objetivos

Institucionales y [a elaboracion del Mapa Estratégico. 3
Los hitos de este proceso fueron:

- Laidentificacion de productos institucionales.
- El andlisis situacional.

- Larevision de la Mision y de la Vision.

- Laformulacidn de Objetives Institucionales.

- Laconstruccidn del Mapa Estratégico.

Es importante destacar que este esfuerzo interno contd con la participacidn activa de los

Miembros del Consejo, directares y funcionarios de la institucion.
MARCO CONCEFTUAL

En este contexto, la Guia Metodologica de formulacion de planes estratégicos
institucionales sirve come la piedra angular donde se concentran los conceptos esenciales

relacionados con la planificacién del desarrollo institucional.

La planeacifin estratégica, también conocida como planeacion a futuro o a largo plazoe,

proporciona un andlisis detallado de la organizacién y la sitia en relacjén con su entomao. \w
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Esto implica determinar la vision, mision, objetivos, estrategias, metas, asi como las

funciones y actividades necesarias para alcanzar los fines y propésitos deseados.

Este proceso implica una evaluacién sistemitica de la naturaleza de la entidad, definiendo
objetivos a largo plazo, identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y asegurando la asignacion de recursos

necesarios para llevar a cabo esas estrategias.

La planificacién estratégica es una herramienta poderosa que facilita el diagnéstico,
andlisis, reflexién y toma de decisiones colectivas sobre el presente y el futuro de la
institucién. Se orienta hacia la adaptacién a los cambios y demandas del entorno, asi como

hacia la maximizacidn de la eficiencia y calidad de sus servicios.

Cada estrategia implementada conlleva una planificacion operativa especifica y un sistema
de evaluacion periddica del desempefio y resultados alcanzados. Planificar implica pensar
antes de actuar, para asegurar el logro de los resultados esperados, transparentar las

acciones de gestion y rendir cuentas ante la sociedad.

La Planificacién Estratégica Institucional se ha convertido en un referente clave para la

gestidn, procurando:

- Mejorar el desempefio de la institucion al vincular lo importante con lo urgente, a traves
de distintos indicadores y dimensiones de gestion.
Superar la cultura de corto plazo mediante la realizacién de la visidn de la organizacion,
contribuyendo al cumplimiento de su misién.

- Fortalecer la capacidad de respuesta frente a desafios y contingencias del entorno
general y operativa, al ser un proceso flexible, orientador y participativo. Es proactiva y
orientada hacia la construccion del futuro de la organizacion y los beneficios para sus

partes interesadas y beneficlarios indirectos.

En este plan se encapsula la filosofia de la institucion, sus niveles de integracion y su
contribucién al marco estratégico superior al cual la entidad piblica se adhiere. Ademads,
presenta una vision de futuro que justifica su existencia, trascendiendo el mandato legal

expresado en lag normativas de creacidn.

Es crucial destacar gue el resultado de la planificacion estratégica institucional no se limita

al Plan Estratégico Institucional (PEI) en si mismo, sino a la implementacién de la estrategia
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que la institucidn lleva a cabo a través de él. Por lo tanto, el PEl se convierte en un
documento operativo que puede ser mejorado y adaptado segin las necesidades del

Eentorno.

El valor afiadido del PEI radica en la construccion de institucionalidad, la promocion de una
vision compartida y el fomento del trabajo en equipo, transformando asi a las entidades

publicas en instituciones dedicadas a generar valor para la sociedad.
La ejecucion del PEl se realiza mediante:
a. La decision politica de formular la planificacion estratégica institucional.
b. La traduccidn de los Objetivos Estratégicos Institucionales en:
- Dimensiones estratégicas alineadas con la vision compartida.
- Indicadores que reflejen los efectos deseados y las acciones de gestién requeridas.
- Establecimiento de obhjetivos y acciones a corto y mediano plazo.
- Implementacion de un disefio organizacional que respalde la estrategia. 5

- Movilizacion de recursos (financieros, técnicos y humanos) para lograr los efectos
deseados.

¢. La evaluacidn periddica de los resultados obtenidos en los diferentes indicadores, tanto

a corto como a mediano plazo, con el objetivo de realizar ajustes necesarios y mejorar la

calidad de [a estrategia implementada.

Cuando estas condiciones se cumplen satisfactoriamente, el proceso de planificacion

estratégica institucional se cansidera exitoso para la entidad.

MARCO NORMATIVO

En las mismas se establecen las funciones que debe dezarrollar el FONDEC:
DE SU FIN, OBJETIVOS Y MODALIDADES DE ACCION

Articulo Zo.- El FONDEC se constituye con el fin de financiar y promover las actividades
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culturales privadas en todo el territorio nacional. -

Articulo 3o.- Objetivos: Son objetivos del FOMDEC:

a) estimular la creacién artistica a través de programas de apoyo y becas;

b)
c)

d}

incentivar la profesionalizacion del trabajo artistico y cultural;

promover la difusion de la actvidad artistica y la igualdad de oportunidades en el

acceso a las distintas manifestaciones culturales;

preservar el patrimonio nacional a través del apoyo a las instituciones de proteccidn,

conservacion y restauracion de bienes de valor histdrico y cultural;
incrementar el acervo cultural mediante financiamientos adecuados;

fomentar la actividad cultural v artistica en todo el territorio de la Repiblica;

gl captar y canalizar las donaciones, préstamos, legados y otros beneficios y aportes

h)

financieros internos o externos destinados al desarrollo cultural;
promover proyectos de patrocinio e inversion cultural;

la conperacion cultural con las demis naciones, especialmente con los paises miembros

del Mercado Comiin del Sur [MERCOSUR).

Articulo 40.- Modalidad de accién: Para el cumplimiento de su fin y de sus objetivos el
FONDEC otorgard financiamiento, que podrd ser reembolsable, parcialmente

reembolsable, o no reembolsable, en forma de:

a)

b)
c}

becas, subsidios y patrocinios para creadores, intérpretes, grupos artisticos e
instituciones;
adquisicidn de bienes culturales; y,

créditos e inversian cultural, entendiéndose por inversidn todo desembolso de recursos

destinado a la adquisicién de inmuebles, o a la construccidn, reconstruccion, o
reparacién de bienes de capital, o a la adquisicién de maguinarias, equipos, y activos
intangibles afectados a actividades artisticas y culturales.

DE LOS BENEFICIARIDS

Articulo 50.- Podran beneficiarse del financiamiento del FONDEC los proyectos

B
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presentados per personas, grupos, instituciones o empresas para la realizacidn de
actividades culturales y artisticas, principalmente en las sigulentes disciplinas:

a) artes escénicas: teatro, danza, mimica, opera, zarzuela, espectaculos musicales, circos y
afines;

b} artes plasticas y visuales: pintura, grabado, escultura, escenografia, disefio creativa,
fotografia, técnicas mixtas, instalaciones y cualquier otra expresion en imagen a través

de otras técnicas o de nuevas tecnologias;
c) literatura y afines;

d} musica;

e} artes audiovisuales: cinematografia, videografia, discografia y afines;
f} estudios v anilisis sobre cultura y arte;
g) arquitectura desde un punto de vista estético; y,

h] expresiones de sectores populares y comunidades indigenas comao rituales, ceremonias 7
y festividades y otras correspondientes a cualquiera de las manifestaciones enunciadas

en los incisos anteriores.

DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 60.- La Direccidn del FONDEC estard a cargo de un Consejo Directiva que durara
tres afios en sus funciones y estari integrado por:

a)] el ministro de Cultura o su equivalente, quien lo presidira y tendra doble voto en caso

de empate;

Cimara de Senadores y el otro por la Honorable Cimara de Diputados a propuesta de

sus respectivas Comisiones de Cultura y Educacion; y,

b) dos reconocidos exponentes de la comunidad cultural; uno nombrado por la Honorable
\
¢) dos reconocidos exponentes de la comunidad empresarial vinculada a la actividad |

artistica ¥ cultural; uno nombrado por la Honorable Cimara de Senadores y el otro por
la Honorable Cimara de Diputados a propuesta de sus respectivas Comisiones de

Cultura y Educacidn }r
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c)
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Articulo 7o.- El Consejo sesionard con la presencia de por lo menos tres de sus

miembros; se reunira por lo menos una vez al mes; y tendri las siguientes atribuciones:
Definir las politicas generales del fondo y fijar los procedimientos para su ejecucidn;

Gestionar convenios con organismos nacionales e internacionales a fin de obtener v

acrecentar los recursos del fondo;
Fijar los montos a ser desembolsados para cada tipo de financiamiento

Convocar y constituir jurados integrados por destacadas personalidades de la cultura
para el analisis de las solicitudes recibidas de conformidad con los incisos a) y ¢ del

presente articulo y con los proyectos puestos a su consideracion;

Evaluar y aprobar las solicitudes de financiamiento remitidas por los jurados arriba
mencionados. Ningin proyects recomendado por un jurado podrd ser rechazado sin

contar con por lo menos tres votos en contra;
Revisar y aprobar los estados financieros del fondo;

Instruir al mandatario en donde se depositen sus fondos acerca de la politica de

inversion y utilizacidén de los mismos; v,

Nombrar o remover al director ejecutive y a propuesta del mismo al personal necesario.

Articulo Bo.- Los miembros del Consejo que no sean funclonarios pablicos, percibirdn una

dieta por sesion que sera fijada en el Presupuesto General de la Nacidn.

Articulo 90.- La Administracién del FONDEC estara a cargo de un director ejecutivo de

reconocida idoneidad en el campo de la gestion y administracian cultural y artistica,

nombrado por el Consejo Directivo. El director ejecutivo y todos los integrantes de la

Administracion serdn nombrados y/fo contratados de conformidad con la legislacian

vigente.

Articulo 106.- En ningin caso los montos asignados para la Direccion y Administracion del

FONDEC podran exceder el 20% del presupuesto total anual del mismo,

DE LOS RECURS0S

Articulo 11.- Los recursos del FONDEC estardn constituidos de la siguiente manera:
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{1‘} ¥ LAS ARTES {

FARAGUAY !

&
4

=



FOMOO HACIONAL

y gﬂuﬂULTURA TEI‘EWEU
i fane nge s scons RTES | ARANDUPYEA,
a) un aporte inicial del Estade de dos mil quinientos millones de guaranies (Gs.

2.500.000.000) a ser incluido en el presupuesto del afo siguiente a la promulgacidn
de esta ley;

b) los aportes anuales del Tesoro Macional gue se incluyan en la ley de Presupuesto
General de la Nacidn;

c] el producido como recaudacitn por ventas de bienes o servicios que realicen en

cumplimiento de sus fines;

d) los préstamos, donaciones, o legados, nacionales e internacionales, que obtenga y
los aportes que reciba al amparo de los incentivos fiscales establecidos en esta ley;
¥,

2] las utilidades y beneficios provenientes de las inversiones realizadas con sus fondos

propios.
DE LA TRANSFERENCIA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

Articulo 12.- Los recursos asignados al FONDEC seran utilizados exclusivamente por el
mismo. El aporte inicial del Estado establecido en el inciso a) del Articulo 11 serd
desembolsado en tres cuotas pagaderas al fin de cada cuatrimestre.

Articulo 13.- La administracién de los recursos del FONDEC se hara a través de un encargo
fiduciario con una entidad financiera de plaza con calificacion de la Superintendencia de
Bancos, la que deberd invertir los aportes recibidos en instrumentos de la médxima
seguridad y rentabilidad y desembolsar los montos que le indique el Consejo Directivo, en
un todo de acuerdo con el contrato de encargo fiduciario que se firme entre las partes de

conformidad con la ley vigente en la materia.

Articulo 14.- Los recursos financieros no ejecutados al final del efercicio presupuestario
'|
I

anual, pasardn a formar parte de una reserva especial de capitalizacién del FONDEC.

Articulo 15.- EL FONDEC y los inmuebles de su propiedad ocupadoes por él, asi como las

operaciones que realice, estaran exentos de todo impuesto o gravamen.

DE LOS INCENTIVOS AL SECTOR PRIVADO

Articulo 16.- A los efectos de estimular la participacion del sector privade en el

a b
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financiamiento de las actividades culturales, las donaciones y los patrocinios que realicen

los contribuyentes serdn considerados deducibles del Impuesto a la Renta de acuerdo con
el sipuiente porcentaje;

a) Hasta el 5% (cinco por ciento) de 1a renta neta del ejercicio que se liquida paralos

casos de las donaciones; vy,
b) hastael 4% (cuatro porciento) para el caso de los patrocinios.

En ambos casos se requerird la aprobacion del Consejo Directivo del FONDEC. El Poder

Ejecutivo queda facultado para aumentar dichos porcentajes
Articulo 17.- Los especticulos piblicos y las rifas y sorteos realizados directamente por
el FONDEC, estardn liberados de los impuestos fiscales y municipales.

ANALISIS SITUACIONAL [FODA)

El Andlisis Situacional representa un hite crucial en el proceso de formulacian del PEL ya 10
que sienta las bases para la definicién de la mision, visién y orientaciones estratégicas del
Fondo Nacional de la Cultura y las Artes. Este anilisis proporciona la estructura necesaria

para establecer los objetivos estratégicos institucionales,
La ficha técnica utilizada para el Andlisis Situacional se detalla a continuacién:

Se empled la matriz FODA como herramienta principal, la cual permitid identificar las
principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo con la

metodologia establecida por el Modelo Estindar de Control Interno para Instituciones
Pablicas del Paraguay (MECIP). : ;
A continuacién, se presenta la Matriz FODA final resultante del taller realizado: '

Fartalezas internas:

Institucionalidad:

» Autonomia institucional: Gozamos de independencia para llevar a cabo nuestra

—

misidn de apoyar a los trabajadores de la cultura

+ Descentralizacion de fondos: Promovemos el desarrollo cultural en todo el paisa :
través de la distribucitn equitativa de recursos. ! {/{j
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Fondo concursable: Operamos bajo un sistema de seleccin de proyectos
transparente y competitivo para la asignacion de fondos.

Recursos Humanos y Gestion:

Rigurosa seleccion de personal: Contratamos al personal mas idéneo para cada
puesto de trabajo.
Equipo calificado y experimentado: Contamos con profesionales competentes y

con amplia trayectoria en el ambito cultural.

Procesos eficientes: Nuestros procesos estin disefiados para alcanzar los objetivos

institucionales de manera eficaz

Trabajo en equipo ¥ compaferismo: Fomentamos un ambiente de trabajo
colaborativo y solidario entre nuestros colaboradores.

Capacitacién continua: Brindamos oportunidades de aprendizaje y desarrollo
profesional a nuestros colaboradores.

Excelente atencién al usuario: Priorizamos la satisfaccion de las necesidades de

NUEsros USUaros inlernos y externos.

Gestion efidente de proyectos: Contamos con un drea especializada en la
planificacién, ejecucion y seguimiento de proyectos culturales.
Cumplimiento responsable: Cumplimos con las normas laborales y con los

requisitos de los proyectos en tempo y forma.

Ambiente laboral positivo: Ofrecemos un buen clima laboral y las herramientas
necesarias para el desarrollo de las tareas.

Acceso a la mixima autoridad institucional: Mantenemos canales abiertos de

comunicacion con los niveles superiores.

Enfoque en la calidad:

Servicios de calidad nacional: Brindamos servicios de alto nivel que impactan
positivamente en la comunidad cultural del pais.

Resultados de alto impacto: Alcanzamos nuestras metas de manera efectiva y

eficiente.

PONDO MACIONAL "
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« Productos culturales de excelencia: Apoyamos y financiamos la creacién y
difusion de productos culturales de alta calidad.

Compromiso con el bienestar:
« Salarios justos y puntuales: Reconocemos el valor de nuestro equipe humano con

una remuneracion justa y oportuna

« Horarios laborales adecuados: Ofrecemos horarios de trabajo que permiten el
equilibric entre la vida laboral y personal.

+ Compensacién por horas extra: Valoramos el tiempo y esfuerzo adicional de
nuestros colaboradores.

« Bienestar laboral: Brindamos un ambiente de trabajo saludable y seguro.
Eficiencia y responsabilidad:

+ Monitoreo y evaluacion de proyectos: Realizamos un seguimiento continuo delos
proyectos para asegurar su rendicion y cierre. 1 2

+ Uso responsable de los recursos: Administramos los bienes institucionales de

manera eficiente y transparente.

» Cumplimiento de las mormas: Operamos en estricto apego a las leyes ¥

reglamentos vigentes.
Oportunidades externas:
Fortalecimiento institucional:

« Consolidacion de la autonomia: Aprovechar la autonomia legal para impulsar la

toma de decisiones estratégicas y la gestion eficiente de recursos.

. Democracia representativa: Fortalecer la participacion de diversos sectores en la

toma de decisiones a través del Consejo Directivo,

. Relaciones sélidas: Mantener y ampliar las relaciones positivas con autoridades,

instituciones piblicas y otros actores relevantes.

« Imagen institucional positiva: Reforzar la comunicacion y la transparencia para

consolidar una imagen institucional confiable y atractiva. @{} %’ )J
i
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Crecimiento y desarrollo:

Captacion de recursos: Diversificar las fuentes de financiamiento a través de la
captacion de fondos privados e internacionales.

Demanda creciente: Atender la alta demanda de apoyo a proyectos culturales con
propuestas innovadoras y de alto impacto.

Talentos emergentes: Identificar y apoyar a nuevos talentos en las diversas
manifestaciones artisticas del pais.

Red cultural nacional: Fomentar la creacion de una red cultural que integre y

fortalezca a los diferentes sectores culturales.

Difusién y posicionamiento: Ampliar la difusion de las actividades y el impacto
cultural del FONDEC a nivel nacional e internacional.

Optimizacion de la gestién:

Fondec online: Perfeccionar el portal digital para facilitar el acceso a informacian,
consultas y presentacion de proyectos.

Capacitacién y motivacén: implementar programas de capacitacion continua y
ofrecer incentivos al personal para mejorar su desempeno.

Infraestructura adecuada: Ampliar y modernizar la infraestructura fisica para el
trabajo, resguardo y exposicién de materiales.

Recursos tecnologicos: Dotar a la institucién de medios de transporte, equipos

informdticos y acceso a redes de comunicacién modernas

Gestion eficiente: Implementar procesos ¥ procedimientos administrativos

eficientes en las diferentes areas.

Modernizacion legal: Revisar y actualizar la normativa interna para adaptarla alas
necesidades actuales y fortalecer la gestién institucional.

Gestion de recursos propios: Explorar y desarrollar estrategias para generar
recursos propios que complementen el financiamiento publico.

Enfoque estratégico: i

13
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Planificacién estratégica: Definir planes y metas institucionales claras, ambiciosas
y medibles para guiar el desarrollo a largo plazo.

Liderazgo efectivo: Fortalecer el liderazgo en los cargos de direccion para impulsar
la toma de decisiones estratégicas y la motivacion del equipo.

Optimizacién de procesos: Revisar y optimizar los procesos internos para mejorar
la eficiencia y la eficacia en la gestion de proyectos y recursos.

Evaluacién y seguimiento: Implementar mecanismos de evaluacién y seguimiento
para medir el impacto de las acciones y realizar ajustes cuando sea necesario.

Dehilidades internas:

Recursos humanos:

Escasez de personal: Falta de personal en dreas clave para el Aptimo

funcionamienta de la institucion

Gestion del talento humano: Deficiencias en la implementacién del plan de

capacitacitin, motivacidn e incentivos para el personal.

Pérdida de conocimiento y experiencia: La rotacidn constante del personal y las
renuncias pueden llevar a una pérdida significativa de conocimiento y experiencia
institucional, lo que puede afectar la calidad de la toma de decisiones, la ejecucion
de proyectos y la gestién general de la organizacidn.

Dificultad para mantener la continuidad de los proyectos: La rotacion del
personal puede dificultar el mantenimiento de la continuldad de los proyectos en
curso, ya que los nuevos empleados necesitan tiempo para familiarizarse con los

procesos y las tareas especificas de cada proyecto.

Disminucién de la moral y la productividad del personak La rotacion del
personal y las renuncias pueden generar un ambiente laboral inestable y
desmotivante para el personal restante, lo que puede afectar negativamente la
moral y la productividad.

Dificultad para mantener relaciones duraderas: La rotacidn del personal puede
dificultar el establecimiento y mantenimiento de relaciones duraderas con los

I!'hII
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stakeholders, lo que puede afectar la colaboracitn y el apoyo a los programas y
proyectos del FONDEC

= Problemas de comunicacién y coordinacién: La rotacién del personal puede
generar problemas de comunicacidn y coordinacion entre el FONDEC y los grupos
de interés, lo que puede dificultar la ejecucién efectiva de los proyectos y la
consecuciom de los objetivos.

+» Falta de oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional: La falta de
pportunidades para que el personal desarrolle sus habilidades y conocimientos
puede generar estancamiento profesional y desmotivar a los empleados a
permanecer ¢n la organizacion.

+ Sobrecarga de trabajo: Un volumen excesivo de solicitudes de financiamiento en
relacion con la capacidad de gestidn del FONDEC podria afectar la calidad de la
evaluacién de los proyectos y aumentar el riesgo de aprobar proyectos inviables
de bajo impacto.

Infraestructura y logistica: 15

+ Espacio fisico inadecuado: Falta de espacio suficiente para albergar a los

funcionarios, resguardar materiales y realizar actividades de manera eficiente.

« Gestén documental: Necesidad de actualizar y modernizar el archivo
institucional.
« Falta de infraestructura: El FONDEC podria carecer de un edificio propio y

vehiculos institucionales adecuados para realizar un seguimiento eficiente de los

proyectos en todo el territorio paraguayo.
Gestion y planificacidn: 1

. Procesos administrativos ineficientes: Falta de procedimientos laborales
estandarizados y de reglamentaciones actualizadas.

Capacidad de respuesta:

. Demanda superior a la capacidad: La gran cantidad de proyectos presentados 6(
supera la capacidad de respuesta del FONDEC, generando insatisfaccion en los /,

proyectistas. /@:\ JD |
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Gestidbn de recursos financieros: Falta de estrategias para generar recursos
propios que complementen el financiamiento pablico.

Enfoque estratégico:

Debilidad en la gestién de proyectos: Deficiencias en la evaluacidn, seguimiento
v control de los proyectos, lo que puede afectar su impacto y eficiencia.

Presupuesto insuficiente: E] presupuesto del FONDEC podria ser insuficiente para
atender todas las solicitudes de financiamiento para proyectos culturales.
Centralizacion: La toma de decisiones y la adjudicacion de proyectos podrian estar
centralizadas en detrimento de las iniciativas culturales regionales.

Debilidades en la comunicacién: La comunicacion con los artistas y
organizaciones culturales podria ser deficiente, lo que limitaria la participacion y el
acceso a los programas del FONDEC.

Evaluaci6én de impacto: El| FONDEC podria tener dificultades para medir el impacto
real de sus programas y proyectos en el desarrollo cultural del pais.

Sobrecarga de trabajo: Un volumen excesivo de solicitudes de financiamiento en
relacion con la capacidad de gestién del FONDEC podria afectar la calidad de la
evaluacién de los proyectos y aumentar el riesgo de aprobar proyectos inviables o
de bajo impacto.

Falta de una estrategia de comunicacién efectiva: La falta de una estrategia de
comunicacion clara v coherente podria dificultar la difusién de los programas y
actividades del FONDEC, limitando su alcance e impacto en la sociedad.

Debilidad en la gestién de las redes sociales: La falta de una gestion adecuada de
lae redes sociales del FONDEC podria limitar su capacidad para interactuar con el

pliblico, y construir una comunidad en tormo a la cultura.

Amenazas externas:

Entorno politico e institucional:

Riesgo de fusién institucional: La posibilidad de una fusién con otra institucion

podria afectar la autonomia y la identidad del FON DEC. };g
| ﬂ
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Recortes presupuestarios: La reduccion de recursos por parte del Ministerio de
Economia y Finanzas podria limitar la capacidad de la institucién para cumplir con

sus objetivos.

Gestion de proyectos:

Debilidades en la presentacién y ejecucion de proyectos: La falta de
conocimiento de los proyectistas sobre los procesos administrativos y financieros
puede generar retrasos, incumplimientos y pérdida de recursos.

Falta de cumplimiento de contratos: El incumplimiento de las obligaciones por
parte de los beneficiarios de los proyectos puede afectar negativamente la imagen y
la sostenibilidad financiera del FONDEC.

Recursos y capacidad de gestiom:

L ]

Insuficiencia presupuestaria: La falta de recursos para atender todas las
demandas de apoyo a proyectos culturales podria generar insatisfaccin entre los

sectores artisticos.

Limitaciones de personal: La escasez de personal dificulta la creacion de nuevos
departamentos y la atencién eficiente de las tareas institucionales.

La adaptacion a los cambios tecnolégicos: La ripida evolucion de las tecnologias
de comunicacion y la produccién cultural pedria obligar al FONDEC a adaptarse
constantemente para seguir siendo relevante y efectivo en su mision.

La inclusidn social y cultural: El FONDEC podria enfrentar el desafio de garantizar
que sus programas y actividades sean accesibles y relevantes para todos los sectores
de la sociedad, induyendo a las poblaciones minoritarias y desfavorecidas.
Cambios en las politicas culturales: Cambios en las politicas culturales del
gobierno podrian reducir el apoyo al FONDEC o modificar sus objetivos, lo que
obligaria a la institucidn a adaptarse.

Crisis sociales: Crisis sociales como disturbios o protestas podrian afectar la
seguridad de los eventos culturales y disuadir al pablico de participar, lo que
impactarfa negativamente en la demanda de los programas del FONDEC.

Falta de transparencia en la informacién: La falta de transparencia en la
informacién sobre los procesos de seleccion de proyectos, la ejecucion de los

K
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mismos y el uso de los recursos del FONDEC podria generar desconfianza y afectar

la imagen piblica de la institucion.
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MISION Y VISION DE DESARROLLO

La declaracién de la mision permite identificar la razén de ser del Fondo Nacional de la

Cultura y las Artes - FONDEC y fo su mandato fundamental.

Por otra parte, a través de la definicidn de la vision se puede establecer el tipo de institucion
que se espera sea el Fondo Nacional de la Cultura y las Artes - FON DEC para el afio 2024,

fijandose un horizonte de 3 afos para la misma.

En este contexto, se presenta a continuacion los productos del taller realizado:
Mision Institucional

La misién, también denominada propésito central, es la razén de ser de la entidad. Es
como la estrella en el horizonte que guia nuestro rumbo. A continuacion, en idiomas

castellano y guarani,

Misién: Financiar y promover actividades culturales privadas en todo ¢l territorio
nacional a través de proyectos de becas, subsidios y patrocinios para creadores,
intérpretes, grupos artisticos e instituciones.
Toipytywd virume'd rupive ho tomongu'e tetd tuichakue javeve
opdichagua tembiope arandupy rehegua tetd sadmbyhyha mba'efva
taha'e beca Aeme'd virv ténd ombueichagua fepybyva rupive
ofilemombarete  hagua mba’eapopordmby rehe omba'apdva,

mboguatahdra, aty hesegudva ha temimoimbykuéra rembiapo.

La misién propuesta, "Financiar y promover actividades culturales privadas en todo el
territorio nacional a través de prayectos de becas, subsidios y patrocinios para creadores,
intérpretes, grupos artisticos e Instituciones”, implica una serie de elementos clave que
vale la pena analizar detalladamente:

Financiamiento y Promocién de Actividades Culturales Privadas: se centra en apoyar
iniciativas culturales llevadas a cabo por entidades privadas, lo que sugiere un enfoque en
la diversidad y la autonomia creativa. Esto podria incluir una amplia gama de actividades,
como especticulos en vivo, exposiciones de arte, producciones cinematograficas,

proyectos literarios, entre otros.
19

I;F“ﬂh‘il Mk L
: CULTU
&} Y LAS ARTES R

FANAGLAY

&
:
jﬂ“



FOMDO NACIONAL PARA

) PEL | T
Gunaruania, Ao drga punabsl ARG Y THMBMARDIEGUA JEYHERDRE
Alcance Nacional: tiene un enfoque inclusivo al abarcar todo el territorio nacional. Esto
implica un compromiso con la equidad y la accesibilidad cultural, asegurando que las
oportunidades de financiamiento y promocién estén disponibles para artistas y

organizaciones culturales en todas las regiones del pais.

Mecanismos de Apoyo: propone utilizar una variedad de mecanismos de apoyo, como
becas, subsidios y patrocinios. Esto sugiere una flexibilidad en los métodos de
financiamiento, lo que permite adaptarse a las necesidades y caracteristicas especificas

de cada proyecto cultural.

Benefidiarios: identifica claramente a los beneficiaros de los proyectos de
financiamients y promocion, que incluyen a creadores individuales, intérpretes, grupos
artisticos e instituciones culturales. Esto refleja un compromiso con el apoyo a todos los
actores relevantes en el campo cultural, desde artistas emergentes hasta organizaciones
establecidas.

Promocién del Desarrollo Cultural: implica un compromiso con el desarrollo cultural a
través del apoyo financiero y la promocian de actividades culturales. Al respaldar
proyectos culturales privados, se fomenta la innovacion, la creatividad y la diversidad en
¢l panorama cultural del pais, lo que contribuye al enriquecimiento y la vitalidad de la
sociedad en su conjunto.

La mision propuesta tiene como objetivo fundamental financiar y promover actividades
culturales privadas en todo el territorio nacional, utilizando una variedad de mecanismos
de apoyo para beneficiar a una amplia gama de actores culturales. Su alcance naclonal,
enfoque inclusivo y compromiso con el desarrollo cultural la convierten en una

declaracidn significativa que guiara las acciones y decisiones de la institucidn en el dmbito

cultural.
Visitin de Desarrollo Institucional

La Visin de Desarrollo es una descripcion vibrante, comprometedora, especifica de lo

que significaria alcanzar nuestros objetivos.
La visién es una situacitn esperada, deseada, pero al mismo tiempo factible de ser
alcanzada.

20
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Vision

Visién: ser una institucién que genere igualdad de oportunidades a las distintas
manifestaciones culturales para la implementacién de propuestas artisticas con la
adjudicacitn de apoyos financieros que impulsen el desarrollo de un maedelo democratico
de gestion cultural con artistas y otros agentes culturales.

Tembihecha: Toiko ichugui temimoimby omba'ape afietéva opaite
arandupy ~ rehehdpe  ofemboguata  hagua apdichagua
mba'eapopordmby ofleme'dvo viry omokyre ylava ofdakdrdpu‘dfoja
hajua arandupy femboguata mayma tapicha ha ambueichagua
arandupy mboguatahdra ndive.

La visién propuesta, "ser una institucién que genere igualdad de oportunidades a las
distintas manifestaciones culturales para la implementacién de propuestas artisticas con
la adjudicacién de apoyos financieros que impulsen el desarrollo de un modelo
democritico de gestién cultural con artistas y otros agentes culturales”, presenta una

serie de aspectos importantes que merecen un andlisis profundo:

Igualdad de Oportunidades: La vision destaca el compromiso de la institucién con la
igualdad de oportunidades en el dmbito cultural. Esto implica un enfoque en la equidad y
la inclusién, asegurando que todas las manifestaciones culturales tengan acceso a
recursos ¥ apoyo para su desarrollo.

Diversidad Cultural: Al mencionar “las distintas manifestaciones culturales®, la vision

reconoce y valora la diversidad cultural, lo que sugiere un compromiso con la

preservacién y promocién de la pluralidad de expresiones artisticas y culturales
presentes en la sociedad.

Apoyo Finandiero: La visién propone la adjudicacion de apoyos financieros como un
medio para impulsar el desarrollo cultural. Esto indica un reconocimiento de la
importancia del financiamiento en el fomento de la actividad cultural y el fortalecimiento

de los sectores crealivos,

Modelo Democritico de Gestion Cultural: La vision aspira a desarrollar un modelo

democratico de gestién cultural. Esto sugiere un enfoque participativo ¥ rativo en

21
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la toma de decisiones y la administracién de recursos culturales, involucrando a artistas

¥ otros agentes culturales en el proceso de disefio y ejecucidn de politicas y programas
culturales.

Desarrolle Cultural Integral: Al impulsar el desarrollo de un modelo democritico de
gestion cultural, la vision sugiere un enfoque integral que va més alla del apoyo financiero,
abordando también aspectos como la participacion ciudadana, la transparencia y la

rendicién de cuentas en la gestin de los recursos culturales,

Impacto Social: Al promover la igualdad de oportunidades y el desarrollo cultural
democratico, la visién busca generar un impacto positivo en la sociedad en su conjunto,
contribuyendo al fortalecimiento del tejide social, la cohesidn comunitaria y el

enriquecimiento cultural de la poblacitn.

La visién propuesta es ambiciosa y abarca una amplia gama de aspectos relacionados con
la equidad, la diversidad, el apoyo financiero y la participacién democratica en el dmbito
cultural. Su implementacion requerira un enfoque integral y colaborativo, asi como un

compromise continuo con los valores de igualdad, diversidad y participacién.
Valores Institucionales

Los valores constituyen los principios esenciales y duraderos de la entidad. Representan

un pequefio grupo de principios-guia de caricter perpetuc que no requieren de

justificacién externa. Tienen valor intrinseco al interior de la misma y deben ﬁerll\

adoptados y asumidos plenamente y con la mayor participacion posible. No existe un
conjunto universal inico de principios: la clave no estd en qué principios se tiene, sino en

que tales principios fundamentales sean fuertemente compartidos y aplicados.
VALORES INSTITUCIONALES

1. Servicio: Estamos comprometidos a proporclonar un servicio de alta calidad a
todos los actores culturales y a la sociedad en general. Nuestra mision es apayar y

facilitar el desarrollo cultural a través de una atencidn dedicada y profesional.

2. Responsabilidad: Asumimos la responsabilidad de nuestras acciones y decisiones,

asegurando que nuestros recursos y apoyos se utilicen de manera eficiente y
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efectiva para cumplir con nuestra mision y visidn.

3. Transparencia: Fomentamos la transparencia en todos nuestros procesos y
operaciones. Garantizamos que la adjudicacion de apoyos financieros y la gestion

de recursos se realicen de manera abierta y accesible para todos.

4. Eficiencia: Nos esforzamos por optimizar nuestros recursos y procesos para
maximizar ¢l impacto de nuestras acciones. Buscamos siempre la manera mas

ripida y adecuada de cumplir con nuestros objetivos.

5. Eficacia: Nos enfocamos en alcanzar nuestros objetivos y metas de manera
efectiva. Evaluamos constantemente nuestros resultados ¥ ajustamos nuestras

estrategias para asegurar el éxito de nuestras iniclativas.

6. Solidaridad: Promovemos la solidaridad entre los distintos actores culturales y la
sociedad. Nos esforzamos por crear un entorno de apoyo mutuo y colaboracion que
fortalezca el tejido cultural y social.

7. Compromiso: Estamos dedicados a nuestra mision y vision, trabajanda con pasion
v perseverancia para apoyar el desarrollo cultural en todo el territorio nacional.

Nos comprometemos a ser una institucitn confiable y constante en nuestros
esfuerzos.
B Igualdad: Promovemos la lgualdad de oportunidades en todas nuestras

actividades y programas. Nos aseguramos de que todos los actores culturales

tergan acceso equitativo a los recursos y apayos que ofrecemos.

9. No discriminadén: Defendemos y practicamos la no discriminacion en todas
nuestras acciones. Respetamos y valoramos la diversidad cultural, étnica, de género

y sacial, y trabajamos para eliminar cualquier forma de discriminacion en el ambito

cultural.

Estos valores guian nuestras accones y decisiones, asegurando que nuestras actividades
y programas se realicen de manera ética y efectiva. Nos esforzamos por ser una institucion
que no solo apoya el desarrollo cultural, sino que también promueve los valores de

igualdad, transparencia, y solidaridad en toda nuestra comunidad. \
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos institucionales se definen como “proposiciones concretas de orden
cuantitativoe y/o cualitativo respecto de lo que se pretende alcanzar en un periodo

determinado”.
De esta manera, nuestros objetivos institucionales identificados constituiran:
Objetivos Estratégicos

1. Contribuir al incremento del acervo cultural mediante financiamientos

adecuados: Proveer fondos para la creacién, preservacion y promocitn de obras

y proyectos culturales, asegurando un crecimiento constante y diversificado del
acervo cultural nacional.
2. Estimular la creacién artistica a través de programas de apoyo y becas: :

Implementar programas que incentiven la innovacion y creatividad en el Ambito

artistico, apoyando tanto 3 artistas emergentes como consolidados. 2 4

3. Incentivar la profesionalizacién del trabajo artistico y caltural: Fomentar la

formacién v capacitacién continua de los profesionales del sector cultural,
asegurando altos estindares de calidad y profesionalismo en el trabajo artistico. 5
4. Promover la difusién de la actividad artistica y la igualdad de oportunidades l\

en el acceso a las distintas manifestaciones culturales: Asegurar que todas las
manifestaciones culturales sean accesibles para la poblacién, promoviendo la |

igualdad de oportunidades y la inclusion en la participacién cultural,

5. Contribuirala preservacion del patrimonio nacional a través delapoyo alas \il
instituciones de proteccion, conservacion y restauracion de bienes de valor fl
histérico y cultural: Colaborar con instituciones dedicadas a la proteccion, ’zl/
conservacion y restauracion del patrimonio cultural, proporcionando los recursos -~ |

necesarios para sus actividades. J

6. Fomentar la actividad cultural y artistica en todo el Paraguay: Desarrollar e
implementar iniciativas que promuevan y fortalezcan la actividad cultural y
artistica en todas las regiones del pais, asegurando una distrib n equitativa de
los recursos.
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7. Captar donaciones, préstamos, legados y otros beneficlos, asi como aportes

financieros Internos o externos destinados al desarrollo cultural:
Implementar estrategias efectivas para la obtencién de fondos y recursos
adicionales, tanto a nivel nacional como internacional, que contribuyan al

desarrollo y sostenibilidad del sector cultural.

Promover proyectos de patrocinio e inversién caltural: Facilitar y promowver
proyectos de patrocinio e inversidn en el ambito cultural, creando alianzas con el

sector privado y otras entidades interesadas en apoyar el desarrollo cultural.

Fomentar la cooperacion cultural con otras naciones, especialmente con los
paises de la regién: Promover el intercambio culturaly la colaboracidn con otros
paises, con especial énfasis en los miembros del Mercosur, para enriquecer el

panorama cultural y fortalecer los lazos internacionales.

Estos objetivos estratégicos nos permitiran dirigir nuestras acciones y recursos de

manera eficiente v efectiva, asegurando el cumplimiento de nuestra misian y vision A

través de estos objetivos, buscames fortalecer el desarrollo cultural del Paraguay,

promoviendo la diversidad, la inclusién y la excelencia en todas nuestras actividades.

Ohbjetivas Especificos

Contribuir al incremento del acervo cultural mediante financiamientos adecuados:

™

Aumentar en un 10 % la cantidad de proyectos culturales financiados anualmente,
Diversificar el acervo cultural en un 5 %, incluyendo manifestaciones culturales de
todas las regiones del pais.

Destinar un 20 % del presupuesto anual a la financiacién de proyectos de creacidn,
preservacidn y promocion de obras culturales.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del impacto de los proyectos

financiados en el acervo cultural nacional.

Estimular la creacién artistica a través de programas de apoyo a becas:

-

Crear nuevos programas de apoyo a becas para artistas emergentes y consolidados,
Aumentar en un 5 % el nimero de artistas beneficiados por programas de apoyo a
hecas.
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Fortalecer €l apoyo a becas de artistas en las disciplinas con mayor potencial de
desarmollo.
Contribuir a una mayor participacion de artistas en concursos, festivales y eventos

culturales nacionales e internacionales.

Incentivar la profesionalizacién del trabajo artistico y cultural:

Apoyar la participacién de artistas en programas de formacidn y capacitacion
continua para profesionales del sector cultural.

Establecer alianzas con universidades, instituciones culturales y organismos
internacionales para ofrecer programas de formacién de alto nivel

Contribuir a la promocién de la investigacitn y |a generacion de conocimiento en el
dmbito cultural.

Reconocery premiar la excelencia profesional y la trayectoria en el sector cultural.

Promover la difusion de la actividad artistica y la ignaldad de oportunidades en el
acceso a las distintas manifestaciones culturales:

Contribuir a facilitar el acceso de la poblacion a las manifestaciones culturales.
Apoyar la implementacitn de programas de educacion y sensibilizacion cultural
dirigidos a diferentes piblicos.

Contribuir a |a descentralizacién de la oferta cultural, promoviendo la creacion de
programas y proyectos culturales que impacten en todas las regiones del pais.
Promover la participacién de grupos minoritarios y poblaciones vulnerables en la
vida cultural.

Contribuir a la preservacién del patrimonio cultural nacional a través del apoyoalas
instituciones de proteccion, conservacion y restauracion de bienes de valor historico

y cultural:

incrementar ¢l porcentaje del presupuesto destinado a proyectos de la proteccion,

conservacion y restauracion del patrimonio cultural,

Contribuir a fortalecer las capacidades técnicas y profesionales de las instituciones

dedicadas al patrimonio cultural.

Contribuir a promover la investigacidn y el desarrollo de nuevas tecnologias para la

conservacion del patrimonio cultural,
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= Contribuir a la sensibilizacién de la poblacién sohre la importancia de la
preservacion del patrimonio cultural.
Fomentar la actividad cultural y artistica en todo el Paraguay:
= Destinar un porcentaje del presupuesto anual a proyectos culturales desarrollados
en las diferentes regiones del pais.
s Contribuir ala creacién y fortalecimiento de redes culturales regionales.
= Apoyar la organizacion de festivales, eventos y actividades culturales en todo el pais.
» Contribuir a la participacién de artistas locales en circuitos culturales nacionales e
internacionales.
Captar domaciones, préstamos, legados y otros beneficios, asi como aportes
financieros internos o externos destinados al desarrollo cultural:
» Diversificar las fuentes de financiamiento del FONDEC.
# Desarrollar una estrategia de captacion de fondos que incluya alianzas con el sector
privado, fundaciones, organismos internacionales y otras entidades.
e Promover el FONDEC como un canal atractivo para la inversion en el sector cultural,
« Establecer mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas en la gestion de los
fondos captados.
Promover proyectos de patrocinio e inversion cultural:
s Crear una plataforma para la promocién de proyectos culturales que busquen

patrocinio o inversion. \

s Facilitar el contacto entre potenciales inversores y artistas o gestores culturales.

s Organizar eventos y talleres para fomentar la inversién en el sector cultural.

« Desarrollar y gestionar la aprobacion de un proyecto de ley de incentivos fiscales
para las empresas que inviertan en proyectos culturales.

Fomentar la cooperacién cultural con otras naciones, especialmente con los paises
de la region:

+ Establecer acuerdos de cooperacién cultural con instituciones e instancias diversas

de otros paises, especialmente con los miembros del Mercosur. B
s Participar en intercambios culturales, festivales y eventos internacionales.

Contribuir a la promocion de circulacién de artistas y obras culturales entre

Paraguay y otros paises.
T 27
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Contribuir al fortalecimiento de la presencia de la cultura paraguaya en el ambito
internacjonal.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

METAS

CONTRIBUIR AL INCREMENTO DEL ACERVO
CULTURAL MEDIANTE FINANCIAMIENTOS
ADECUADOS

ESTIMULAR LA CREACION ARTISTICA A
TRAVES DE PROGRAMAS DE APOYO Y BECAS

TRABAJO ARTISTICO Y CULTURAL

INDICADORES

Aumentar en un 10 % la cantidad de proyectos
culturales financiados anualmente. Diversificar el

acervo cultural en un 5 %, incluyendo

| manifestaciones culturales de todas las regiones del

pais. Destinar un 20 % del presupuesto anual a la
financiacion de proyectos de creacion, preservacion y

promocion de obras culturales. Establecer

mecanismos de seguimiento y evaluacion del
impacto de los proyectos financiados en el acervo

cultural nacional.

Crear nuevos programas de apoyo a becas para
artistas emergentes vy consolidados. Aumentar en un

5 % el nimero de artistas beneficiados por

programas de apoyo a becas. Fortalecer el apoyo a
becas de a artistas en las disciplinas con mayor
potencial de desarrollo. Contribuir a una mayor
participacion de artistas en concursos, festivales y

| eventos culturales nacionales e internacionales.
INCENTIVAR LA PROFESIONALIZACION DEL | Apoyar la participacion de artistas en programas de

formacion y capacitacion continua para profesionales

del sector cultural, Establecer alianzas con

universidades, instituciones culturales y organismos
internacionales para ofrecer programas de formacién
de alto nivel, Contribuir a la promocion de la
investigacion v la generacion de conocimiento en el
ambito cultural. Reconocer v premiar la excelencia
rofesional v la trayectoria en ¢l sector cultural.
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anualmente. Diversificacion del acerv
{% de nuevas manifestaciones cultura
Porcentaje del presupuesto anual dest:
financiacion de proyectos culturales.
Mecanismos de seguimiento y evalud
implementados.

Numero de nuevos programas de apos
creados. Incremento en el niimero de .
beneficiados (). Fortalecimiento del
becas en dreas artisticas especificas.
Participacion de artistas en concursos,
¥ eventos.

Participacion de artistas en programas
formacion v capacitacion. Alianzas es
con universidades e instituciones culn
Investigacion y generacion de conoci
promovida, Reconocimientos y premi
otorgados.
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PROMOVER LA DIFUSION DE LA ACTIVIDAD | Contribuir a facilitar el acceso de la poblacion a las

ARTISTICA Y LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN EL ACCESO A LAS
DISTINTAS MANIFESTACIONES CULTURALES

CONTRIBUIR A LA PRESERVACION DEL
PATRIMONIO NACIONAL A TRAVES DEL
APOYO A LAS INSTITUCIONES DE
PROTECCION, CONSERVACION Y
RESTAURACION DE BIENES DE VALOR
HISTORICO Y CULTURAL

FOMENTAR LA ACTIVIDAD CULTURAL Y
ARTISTICA EN TODO EL PARAGUAY

CAPTAR DONACIONES, PRESTAMOS,
LEGADOS Y OTROS BENEFICIOS, ASI COMO
APORTES FINANCIEROS INTERNOS O

manifestaciones culturales, Apoyar la
implementacion de programas de educacion y
sensibilizacion cultural dirigidos a diferentes
pliblicos. Contribuir a la descentralizacion de la
oferta cultural, promoviendo la creacion de
programas y proyectos culturales que impacten en
todas las regiones del pais. Promover la participacion
de grupos minoritarios y poblaciones vulnerables en
la vida cultural,

Incrementar en un porcentaje el presupuesto
destinado a proyectos de la proteccion, conservacion
y restauracion del patrimonio cultural. Fortalecer las
capacidades técnicas y profesionales de las
instituciones dedicadas al patrimonio cultural
Promover la investigacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias para la conservacion del patrimonio
cultural Sensibilizar a la poblacion sobre la
importancia de la preservacion del patrimonio
cultural.

Destinar un porcentaje del presupuesto anual a
proyectos culturales desarrollados en las diferentes
regiones del pais. Crear y fortalecer redes culturales
regionales. Apoyar la organizacion de festivales,
eventos v actividades culturales en todo el pais.
Promover la participacidn de artistas locales en
circuitos culturales nacionales e internacionales
Diversificar las fuentes de financiamiento del
FONDEC. Desarrollar una estrategia de captacion de
“fondos que incluya alianzas con el sector privado,
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Acceso de la poblacion a manifestacic
culturales (%) Programas de educacic
sensibilizacidn cultural implementadc
Descentralizacion de la oferta cultural
Programas y proyectos en regiones).
Participacion de grupos minoritarios 3
poblaciones vulnerables.

Presupuesto destinado a proteccion y
conservacion del patrimonio cultural {
Capacidades técnicas y profesionales
fortalecidas. Investigacion y nuevas te
promovidas. Sensibilizacion de la pok
de campaiias realizadas).

Presupuesto destinado a proyectos cul
regiones (%). Redes culturales region
creadas v fortalecidas, Organizacion ¢
festivales y eventos culturales, Partici
artistas locales en circuitos culturales.

Fuentes de financiamiento diversifica
Estrategias de captacion de mn__.n_ﬁm
implement FONDEC prom
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EXTERNOS DESTINADOS AL DESARROLLO fundaciones, organismos internacionales y otras canal de inversion. Mecanismos de
CULTURAL entidades. Promover el FONDEC como un canal transparencia y rendicion de cuentas
atractivo para la inversion en el sector cultural. establecidos.

| Establecer mecanismos de transparencia y rendicion
| de cuentas en la gestion de los fondos captados. .
PROMOVER PROYECTOS DE PATROCINIO E | Crear una plataforma para la promocion de proyectos  Plataforma para promocion de proyec

INVERSION CULTURAL culturales que busquen patrocinio o inversién. creada. Contacto facilitado entre inver
Facilitar el contacto entre potenciales inversores v artistas. Eventos y talleres organizado
artistas o gestores culturales. Organizar eventos y Proyecto de ley de incentivos fiscales
talleres para fomentar la inversion en el sector desarrollado y gestionado.

cultural Desarrollar y gestionar la aprobacion de un
proyecto de ley de incentivos fiscales para las
empresas queé inviertan en proyectos culturales.

FOMENTAR LA COOPERACION CULTURAL Establecer acuerdos de cooperacion cultural con Acuerdos de cooperacion cultural esta

CON OTRAS NACIONES, ESPECIALMENTE instituciones e instancias diversas de otros paises, Participacion en intercambios cultural

CON LOS PAISES DE LA REGION especialmente con los miembros del Mercosur, eventos internacionales. Circulacion d
Participar en intercambios culturales, festivales v y obras culturales promovida. Presenc
eventlos internacionales. Promover la circulacion de  internacional de la cultura paraguaya
artistas y obras culturales entre Paraguay y otros fortalecida.

paises. Fortalecer la presencia de la cultura
| paraguaya en ¢l ambito internacional.
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